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Oddajemy w Panstwa rece pierwsze wyda-

nie raportu ,Finansowy Indeks Branzy
TSL” stworzonego przez specjalistow
Transcash.eu, dostawcy ustug finansowych
dla branzy transportowej. To podsumo-
wanie wynikow badania kondycji finanso-
wej firm, bedace swoistym barometrem
nastrojow  branzy  oraz  najbardziej
palacych kwestii, ktore ksztattuja realia
funkcjonowania na rynku transportowym
w Polsce.

Obszarem  problematycznym  niezmie-
nnie pozostaja dtugie terminy ptatnosci.
To wtasnie one, a nie niedobdr zlecen
czy nizsze stawki, ostabiaja polskie
firmy transportowe i przyczyniaja sie do
ich zadtuzenia, ktore w tym roku przekroczy-
to 3,2 mld ztotych. Opdznienia w ptatno-
sciach w sposob bezposredni ograniczajg
ptynnosc finansowg przedsiebiorstw,
a w konsekwencji ich zdolnos¢ do regulo-
wania wtasnych zobowigzan. Nasze badanie
pokazato, ze przedsiebiorcy nie tylko
przystajg na dtugie terminy ptatnosci,
ale rowniez licza sie z ich regularnym
przekraczaniem, nierzadko o kilkadziesigt
dni. Jako dostawca ustug faktoringowych
dla branzy TSL, wiemy, jak ogromnym
problemem sg dtugie terminy ptatnosci.
Finansowanie  faktur to dla  wielu
przedsiebiorcow jedyna realna szansa na
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utrzymanie ptynnosci finansowej, zwtaszcza
wobec restrykcyjnych warunkow udzielania
kredytow przez banki.

Peten wyzwan rok branza TSL konczy na
niewielkim plusie i z nadzieja na dalsza
stabilizacje. Uczestnicy naszego badania
w  zdecydowanej  wiekszosci  ocenili
obecng kondycje finansowa swoich
firm pozytywnie lub neutralnie, co daje
podstawy do umiarkowanego optymizmu
na przysztosc.

Nasz raport podzielilismy na trzy sekcje,
poswiecone sytuacji branzy TSL jako
0gotu  przedsiebiorcow oraz kondycji
przewoznikow i spedytorow biorgcych
udziat w badaniu. Choc¢ obie grupy
funkcjonuja w podobnych realiach, nasze
badanie wykazato istotne roznice w ich
stosunku do kwestii kluczowych dla
dziatania na rynku transportowym.

Finansowy Indeks Branzy TSL 2024
autorstwa Transcash jest pierwszym
z serii  publikacji, ktore zamierzamy

powtarzac¢ cyklicznie, co 6 miesiecy, by
pozna¢ dynamike zmian w polskiej branzy
transportowej. Liczymy, ze ta wiedza
bedzie cenna nie tylko dla przedstawicieli
branzy, ale tez podmiotow bezposrednio
ksztattujacych jej realia.

Zespot Transcash
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Sytuacja branzy TSL
NA PLUSIE,
choc nie bez problemow.
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Ocena sytuacji finansowej firm z branzy TSL

W branzy TSL mozna mowic¢ o stabilizacji sytuacji i nastrojow — 45 proc. naszych
ankietowanych stwierdzito, ze w ciggu ostatnich 6 miesiecy sytuacja finansowa ich firm
nie ulegta zmianie. 17 proc. zadeklarowato jej polepszenie, a 38 proc. — pogorszenie.

Czy sytuacja finansowa Twojej firmy zmienita si¢ w ostatnich 6 miesiacach?

45%

bez zmian

17%

polepszyta sie

Dane: opracowanie wtasne

pogorszyta sie
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Dane: opracowanie wtasne
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Wsrod czynnikow majacych wptyw na pogorszenie sytuaciji {‘
firmy w czotowce znalazty sie dwie kwestie — wzrost kosztow
zatrudnienia, na ktory wskazato 67 proc. ankietowanych B

oraz opoznienia lub brak ptatnosci ze strony kontrahentow. ankietowanych
Prezentowane wyniki dotycza wytacznie osob, ktore wykazato wzrost
zadeklarowaty pogorszenie sytuacji ich firmy w omawianym kosztow zatrudnienia
okresie.

Ktdre z czynnikdw miaty najwiekszy wptyw na pogorszenie sie sytuacji Twojej firmy?

70%
60%

50%

40%
30%
20%
10%
: e

wzrost opoznienia lub obnizenie wzrost konkurencja mniejsza inflacja inwestycje
kosztow brak stawek za optat ze strony liczba W rozwoj
zatrudnienia ptatnosci od realizacje drogowych przewoznikow zlecen firmy
niektérych zlecen ze wschodu
kontrahentow

Wzrost kosztow zatrudnienia to z jednej strony konsekwencja systematycznych
podwyzek ptacy minimalnej, a z drugiej nowych =zasad rozliczania peng;ji
kierowcow. Pakiet Mobilnosci ukrocit mozliwos¢ zawierania wiekszosci  peng;ji
w dietach oraz swobode w zakresie stawek. Obecnie kierowcy na trasach
miedzynarodowych musza otrzymywac wynagrodzenie zgodne ze stawka obowigzujaca
w kraju wykonywania przewozu, a nie zatrudnienia czy rejestracji firmy.

Niemal potowa naszych ankietowanych wsréd czynnikow pogarszajacych sytuacje
ich firmy wskazata na obnizanie sie stawek, co mozna ttumaczy¢ rosnaca
konkurencja ze strony przewoznikow z Ukrainy. Niezwigzani obostrzeniami pakietu
mobilnosci, sa w stanie zaoferowac bardzo atrakcyjne warunki przewozow
i umacnia¢ swoja przewage na rynku. Za czynnik istotny dla pogorszenia sytuacji firmy
konkurencje z ich strony uznato az 36 proc. ankietowanych.
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Jak skrocic¢ opoznienia w ptatnosciach?

Duzym i niezmiennym problemem branzy pozostajga opdznienia w ptatnosciach, za
ktorymi stoja dwa problemy. Pierwszym jest powszechna akceptacja dtugich termi-
now ptatnosci faktur, ktore w branzy oscylujg wokdét 60 dni.

Drugim jest wysoki poziom tolerancji dla sptacania faktur juz po terminie, co
sprawia, ze do wyjsciowych 60 dni czesto dodac nalezy nawet kilkadziesiat kolejnych.
W efekcie ptynnos¢ finansowa firm z branzy TSL jest nieustannie zagrozona nawet
w warunkach dobrej koniunktury, naptywu zlecen i wysokich stawek za fracht.

Elektroniczny obieg dokumentow w branzy transportowej

Na czas oczekiwania na zaptate wptywaja rowniez wymagania formalne. Dokumenty
potwierdzajace wykonanie ustugi czesto musza zosta¢ dostarczone w oryginale razem
z faktura, by oficjalnie nadac bieg terminom ptatnosci.

Rozwiagzaniem te] kwestii jest upowszechnienie elektronicznego obiegu dokumentow
w branzy TSL, ze szczegolnym uwzglednieniem eCMR, czyli elektronicznego listu
przewozowego. Stosowanie go to nie tylko szansa na przyspieszenie ptatnosci, ale
tez oszczednos¢ zwigzana z obstuga dokumentacji (brak wydrukéw czy optat za
przesytki), mniejsze ryzyko bteddw i lepsza kontrola nad tancuchem dostaw.

Na przeszkodzie upowszechnienia eCMR stojg bariery technologiczne i niejasnosci
prawne. Stosowanie eCMR na skale europejska ma sie odbywac na podstawie rozporza-
dzenie eFTl, ktére miedzy innymi narzuca koniecznos¢ stworzenia certyfikowanych
platform cyfrowych, ktore umozliwig bezpieczne przekazywanie informacji o przewozach.

Juz teraz rozwigzania z zakresu eCMR oferuja podmioty komercyjne, jednak obecnie
stosowanie dokumentow w tej formie zalezy od dobrej woli ich odbiorcy. Zgodnie
z rozporzadzeniem eFTIl, po 21 sierpnia 2026 roku mozliwosc¢ odbioru elektronicznej
informacji o transporcie drogowym musi by¢ mozliwa we wszystkich krajach UE.

Prawo skracajace terminy ptatnosci

Sposobem na plage opoznionych ptatnosci sa
rowniez  konkretne zmiany w prawie. 23  kwietnia

2024 r. Parlament Europejski przyjat Rozporzadzenie

W sprawie zwalczania  opodznien W ptatnosciach _ taki termin platnosci
w transakcjach handlowych. Zgodnie z jego zapisami, termin W umowie proponuje
ptatnosci okreslony w umowie nie moze przekroczyc¢ 30 dni od Parlament Europejski
dnia doreczenia faktury i dostarczenia towaru.
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Wydtuzenie tego terminu do 60 dni nadal bedzie mozliwe,
ale taki zapis musi zosta¢ ustalony miedzy stronami i ujety
w potwierdzajagcym wspotprace dokumencie. W szczegolnych
przypadkach, ktére precyzuja przepisy, termin ptatnosci bedzie
mogt zosta¢ przedtuzony do maksymalnie 120 dni. Zapisy
rozporzadzenia powinny zaczac¢ obowigzywac po 18 miesigcach od
chwili publikaciji, czyliw tym wypadku, w drugiej potowie 2025 roku.

Jeszcze dalej w swoich planach zwigzanych ze skroceniem
termindw ptatnosci idzie polskie Ministerstwo Infrastruktury.
W tym wypadku zmiany maja obja¢ konkretnie branze
transportowa i zaktadajg skrocenie terminow  ptatnosci
do zaledwie 14 dni. Informacja na ten temat pojawita sie
w formie odpowiedzi na interpelacje poselska, opublikowang
na stronach Sejmu pod koniec wrzesnia 2024 r. Zgodnie
z trescia pisma sporzadzonego przez sekretarza stanu tego
resortu Stanistawa Bukowca, projekt ustawy o zmianie ustawy
o transporcie drogowym oraz niektorych innych ustaw
(UwD 18) przewiduje, ze termin zaptaty swiadczenia
pienieznego za wykonanie przewozu rzeczy, wyniesie
14 dni, przy czym strony beda mogty przedtuzy¢ termin
zaptaty do 30 dni. Projekt jest obecnie procedowany
przez Ministerstwo Infrastruktury, jednak jego wejscie w zycie
nastapi nie szybciej niz w 24 miesigce od chwili uchwalenia.

— taki termin ptatnosci
na fakturze za
transport proponuje
polskie Ministerstwo
Infrastruktury

Jak ttumaczy autor Dokumentu ,Skrocenie termindw ptatnosci przewoznikom
drogowym za wykonang prace przewozowa pozwoli na zachowanie wiekszej ptynnosci
finansowej firm transportowych, co ma istotne znaczenie w trudnej sytuacji na

rynku miedzynarodowych przewozow drogowych rzeczy.”
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Optaty drogowe: jest drogo, bedzie drozej

Dla 40 proc. respondentow problematyczny jest wzrost optat [:
drogowych, odczuwalny zwtaszcza w kontekscie transportéow
wykonywanych na terenie Niemiec. Ale drozej bedzie w catej

Europie, cho¢ jedynie kilka krajow zdecydowato sie na duze badanych postrzega

podwyzki. Ich realng skale poznamy jednak dopiero w przysztym wzrost optat drogowych
roku, gdy optaty wzrosng we wszystkich krajach UE. jako problem dla swojej
firmy

Obowigzkowe podwyzki tzw. myta weszty w 2zycie na
podstawie unijnej dyrektywy o Eurowiniecie. Zobowig-

zuje ona panstwa cztonkowskie do wdrozenia optaty
drogowej,  ktorej  wysokos¢  bedzie  uzalezniona  od

emisji CO2 do atmosfery. Dyrektywa zostata przyjeta

w 2022 r. i data krajom UE dwa lata na uwzglednienie nowej

optaty w swoim mycie. Jednym z niewielu panstw, ktore
zdecydowaty sie na to jeszcze w 2023 r,, byty Niemcy. Wysokosc¢

optaty wstrzasneta polskim rynkiem przewozowym, poniewaz

niemal podwoita stawke myta nawet dla pojazdow o najwyzszej

klasie emisyjnosci. Optaty drogowe znaczaco podrozaty rowniez q
na Wegrzech — zgodnie z szacunkami dostawcy ustug mobilnych (}
dla europejskiej branzy TSL, Easytrip Transport Services,
tamtejsze myto wzrosto srednio o 30 proc., a dla pojazdow _ w tych krajach w 2024 r.

majacych 5 i wigcej osi — 0 50 proc. myto wzrosto najmocniej

W innych krajach UE skala podwyzek jest, jak dotad, zdecydowanie nizsza.
W Belgii wynoszg one od 5 do 17 proc., w Austrii — 8,5 proc., w Hiszpanii nie wiecej niz
7 proc., we Francji — 3,5 proc., a we Wtoszech czy Portugalii balansujg w przedziale od
1,5 do 2 proc.

Jak dotad nie wiemy, gdzie na tej skali znajdzie sie Polska, poniewaz stawka nadal
nie zostata ustalona. 4 listopada 2024 roku Ministerstwo Infrastruktury przed-
stawito projekt ustawy o zmianie ustawy o drogach publicznych oraz niektorych innych
ustaw, ktory wdraza unijna dyrektywe 2022/362 o optatach drogowych. Uzaleznia ona
wysokos¢ myta od poziomu emisji CO2, jednak nie uwzglednia konkretnych stawek.
Optata z tytutu kosztow zewnetrznych bedzie roznicowana ze wzgledu na skale emisji
CO2 pojazdu, ktory na tej podstawie zostanie przypisany do jednej z 5 klas.
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Wysoki priorytet ptatnosci na rzecz panstwa

Dtugi czas oczekiwania na pienigdze za zlecenie przektada sie na zwyczaje ptatnicze
wsrod przedsiebiorcow z branzy TSL. Zapytani o to, ktére zobowigzania reguluja
w pierwsze] kolejnosci, wtasne ptatnosci na rzecz dostawcow i zleceniobiorcow
umiescili na dole listy priorytetow. Nizej znalazty sie tylko zobowigzania zwigzane
Z serwisowaniem pojazdow.

Za kluczowe w ich budzecie przedsiebiorcy z branzy TSL uznali ptatnosci na rzecz ZUS
i urzedu skarbowego, konieczne dla ptynnego prowadzenia dziatalnosci, a takze raty
kredytow i leasingdw. Wynagrodzenia pracownikow znalazty sie dopiero na czwartym miejscul.

Ktore zobowiazania ptacisz w pierwszej kolejnosci?

5 5,84

5 4,72
4,70 4,47

3,20 3,02

2,05

Dane: opracowanie wtasne

ptatnosci raty raty wynagrodzenia optaty ptatnosci dla serwisowanie
do ZUS i US kredytow leasingowe pracownikéw  administracyjne dostawcow pojazdéw
typu czynsz, i zleceniobiorcow
prad, woda

Respondenci szeregowali kolejnos¢ odpowiedzi wedtug stopnia waznosci, gdzie 1 oznaczato
najwazniejsza, a 7 - najmniej wazna.
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State kontrakty i rentowne zlecenia

— tego chce branza TSL

Niezaleznie od oceny kondycji branzy TSL, w kazdej firmie jest przestrzert do poprawy.
Wsrod czynnikow, ktore mogtyby pozytywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa przed-
siebiorstwa, najwiecej ankietowanych wskazato na pozyskanie statych kontraktow.
Jasne jest wiec, ze polski sektor transportowy ,stoi” zleceniami spotowymi,
co zwieksza niepewnosc i daje niewielka przestrzen do negocjacji warunkow.

Przedsiebiorca pozbawiony stabilizacji musi walczy¢ o zlecenia wszelkimi sposobami,
w tym tolerujac dtugie terminy ptatnosci. Analogicznie, druga najczesciej wskazywang
odpowiedzig byta rezygnacja z nierentownych zlecen. Na niepewnym rynku kazda
szansa na zarobek jest na wage ztota, nawet jesli warunki wspotpracy nie spetniaja
oczekiwan.

Ktore z ponizszych dziatan mogtyby poprawi¢ sytuacje finansowa Twojej firmy?

60%

50%

40%

30%

o 20%

c

9]

[

L

2

2 10%

@

2

(e}

o

g 0

9 pozyskanie rezygnacja sprzedaz redukcja optymalizacja
g statych z nierentownych czesci zatrudnienia tras
8 kontraktow zlecen majatku, np.

pojazdow

W tej sekcji nasi ankietowani wybierali sposrdd pieciu zaproponowanych odpowiedzi,
ale mogli rowniez zgtasza¢ wtasne propozycje dziatan naprawczych. Zdecydowana
wiekszos¢ z nich wskazata na kwestie ptatnosci — ich terminy powinny byc¢ krotsze,
a one same regulowane na czas.

Wsrod innych propozycji pojawito sie zwiekszenie stawek za fracht, czy liberalizacja
zasad wspotpracy ze zleceniobiorcami z Rosji i Biatorusi kosztem Ukrainy.

Finansowy Indeks Branzy TSL / 2024



tc trans

Stosunek branzy do restrukturyzacji

W ostatnim roku odnotowano skokowy wzrost restrukturyzacji w sektorze transportu,
w zwigzku z czym zapytalismy naszych ankietowanych rowniez o te kwestie. W ciggu
ostatnich 6 miesiecy restrukturyzacje rozwazato 53 proc. z nich, a 2 proc. podjeto
decyzje o wszczeciu tego procesu.

Czy majac na uwadze sytuacje finansowa Twojej firmy, zastanawiates/as sie nad
restrukturyzacja lub zakonczeniem dziatalnosci?

60%
53%
50%

40% 44%

30%
20%

10%
2%
0 1

tak nie jestem
w trakcie

Dane: opracowanie wtasne

Chtodny stosunek branzy TSL wobec

zewnetrznego finansowania

W dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym szanse a[

na stabilizacje da¢c moze zewnetrzne finansowanie. Siega po nie

54 proc. naszych ankietowanych, a do najczesciej wybieranych ‘@

naleza faktoring, kredyt obrotowy oraz leasing. Najmniejsza ankietowanych
popularnoscig wsrod form zewnetrznego finansowania cieszg siega po zewnetrzne
sie finansowanie skonta oraz standardowy kredyt. finansowanie

takie jak kredyt
obrotowy, leasing
oraz faktoring
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Trudno wiec mowic o branzowym entuzjazmie
wobec zewnetrznego finansowania. Sympatie w tym wzgledzie
rozktadaja sie niemal po potowie, z lekkg przewaga zwolenni-
kow tych ustug. Korzystanie z zewnetrznego finansowania
generuje dodatkowe koszty, ale to nie jedyna przyczyna jego
umiarkowanej popularnosci. Kolejnym jest polityka bankow,
ktore w ostatnich latach niemal co kwartat zaostrzaty kryteria
udzielania kredytow, bedacych wcigz dominujacym zrodtem
srodkow dla firm.

Sytuacja ulegta zmianie w Il kwartale 2024 r.,, gdy nastgpito
pierwsze od 2017 r. ztagodzenie kryteriow udzielania kredytow
wobec duzych firm. W Il kwartale tego roku objeto ono rowniez
branze MSP, a zgodnie z zapowiedziami bankdw, trend tagodzenia
powinien utrzymac sie do konca roku. Ten fakt moze przetozyc¢
sie na wieksza popularnos¢ zobowigzan dtugoterminowych
w najblizszych miesigcach.

Zrodto:

https://nbp.pl/system-finansowy/sytuacja-na-rynku-kredytowym/
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uczestnikéw badania
korzysta z linii
kredytowej

0y

respondentow
korzysta z kredytu
gotowkowego — to
najrzadziej wybierana
forma finansowania


https://nbp.pl/system-finansowy/sytuacja-na-rynku-kredytowym/

Komentarz eksperta

I_Tc kancelaria

Maciej Maroszyk
Dyrektor Operacyjny
TC Kancelarii Prawne;

Z analiz Centralnego Osrodka Informacji
Gospodarczej wynika, ze do konca wrzesnia
2024 roku ogtoszono 3 396 postepowan
restrukturyzacyjnych. Stanowi to wzrost
0 5,66% w stosunku do tego samego okresu
w 2023 roku. Najwiecej postepowan dotyczy
indywidualnych dziatalnosci gospodarczych
(67,67%) oraz spotek z 0.0. (20,47%). Sektory
najbardziej dotkniete to handel (20,64%),
transport (14,83%) i budownictwo (14,83%).
Jednoczesnie, po 3 kwartatach 2024 roku
mamy 331 upadtosci firm. To oznacza wzrost
0 10% w porownaniu do 2023 roku.
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W zwigzku z tym nikogo nie dziwi fakt, ze coraz
wiecej firm decyduje sie na restrukturyzacje,
szukajac  ratunku  przed  bankructwem.
Potwierdzaja to rowniez wyniki badania
przeprowadzonego przez Transcash, gdzie
53% respondentow rozwaza rozpoczecie
restrukturyzacji lub zakonczenie dziatalnosci.

Jednak musimy mie¢ na uwadze, zZe
restrukturyzacja to skomplikowany i czasami
dtugotrwaty proces, w ktory zaangazowanych
jest wiele stron, takich jak kontrahenci,
urzedy panstwowe, banki, a takze instytucje
finansowe. Wymaga on przedstawienia
szczegotowego planu  dziatania i wyjscia
z kryzysu finansowego oraz akceptacji
zaproponowanych rozwigzan przez wszy-
stkich cztonkow uktadu.

To rowniez réznego rodzaju putapki czyhajace
na przedsiebiorstwa stojace w  obliczu
niewyptacalnosci. Do najczestszych naleza m.in.
fatszywe oferty pomocy restrukturyzacyjnej,
nieuczciwedoradztwo,ukrywanierzeczywistych
kosztow restrukturyzacii.

Obietnica natychmiastowego zredukowania
zadtuzenia bez doktadnego przedstawienia
metodologii dziatania czy fatszywe zapewnie-
nia o gwarantowanym sukcesie restrukturyza-
cji bez ponoszenia zadnego ryzyka, to tylko
niektére z przyktadow podejrzanych ofert
pomocy. Kolejng metoda naciggaczy jest
manipulowanie danymi finansowymi firmy,
co moze prowadzi¢c do btednych decyzji
i pogtebienia  problemow  finansowych.
Przyktadem moze tu byc¢ tworzenie nierealnych
prognoz finansowych.



Przez tego typu praktyki firma przystepujaca
do restrukturyzacji moze straci¢ zaufanie
swoich klientéw, partnerow biznesowych
i inwestorow. W dtuzszej perspektywie
utrata reputacji moze znaczaco wptynac¢ na
mozliwos¢ pozyskiwania nowych kontraktow
czy finansowania.

Firma, ktora zamierza rozpoczac¢ proces
restrukturyzacji, powinna rozwazy¢ réwniez
inne  mozliwosci. Najlepiej rozpoczac¢ od
negocjacji z kontrahentami, urzedamiibankami
- bo mogg one przyniesc¢ lepsze rezultaty,
bez koniecznosci angazowania doradcow
restrukturyzacyjnych.  Warto  przedstawic
plan sptaty zadtuzenia i zawrzec¢ ugody, ktore
pozwola na stopniowe wychodzenie z kryzysu.

Majac na uwadze dramatyczny wzrost
postepowan restrukturyzacyjnych w branzy
TSL oraz problemy, z jakimi sie borykaja firmy
transportowe podczas przechodzenia przez

FC trans

ten proces, TC Kancelaria Prawna prowadzi
akcje edukacyjng ,ABC restrukturyzacji”.
Na stronie akcji mozna znalez¢ poradnik i wiele
interesujacych porad eksperckich, odnosza-
cych sie do postepowan restrukturyzacyj-
nych, a takze nagran z bezptatnych webinarow,
ktore byty prowadzone w ramach tej inicjatywy.

Pomyst na takg akcje zrodzit sie z obserwacji
nagtego wzrostu liczby firm, ktére zdecydowaty
sie na restrukturyzacje. Zauwazylismy, ze nie
zawsze jest to jedyne rozwigzanie wyjscia
z trudnej sytuacji finansowej, a sam proces
czesto bywa zle prowadzony. Ponadto
dostrzeglismy wiele reklam wprowadzajacych
przedsiebiorcéw w btad. Naszym celem jest
zwiekszenie $swiadomosci na temat tego
procesu, jego przebiegu oraz konsekwencji,
zarowno pozytywnych jak i negatywnych.

Zapraszam na strone akcji https://tckancelaria.eu/abc-restrukturyzacji/

Finansowy Indeks Branzy TSL / 2024


https://tckancelaria.eu/abc-restrukturyzacji/?utm_source=raport+indeks+24&utm_medium=komentarz
https://tckancelaria.eu/abc-restrukturyzacji/?utm_source=raport+indeks+24&utm_medium=komentarz

F: trans

PRZEWOZNICY

\




tc trans

Ocena sytuacji finansowej firm przewozowych

W ocenie sytuacji finansowej firm przewozowych dominuje umiarkowany optymizm.
Wiekszos¢ ocenita jg na 3 punkty w pieciostopniowej skali.

Jak oceniasz sytuacje finansowa swojej firmy?

40%

30%
20%
: | l
0 -
5/5 4/5 3/5 2/5 1/5

Wiekszos¢ badanych przewoznikow zadeklarowata, ze w ostatnich 6 miesigcach
sytuacja ich firm nie ulegta zmianie (prawie 50 proc. wskazan). 28 proc. z nich przyznato
natomiast, ze sie pogorszyta, a u 21 proc. poprawita sie.

Dane: opracowanie wtasne

Czy sytuacja finansowa Twojej firmy zmienita sie w ostatnich 6 miesiacach?

49,6%
bez zmian
28,6%

pogorszyta sie

polepszyta sie

Dane: opracowanie wtasne
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Zapytani o czynniki, ktore w najwiekszym stopniu wptynety na pogorszenie sie sytuacji
firmy, w pierwszej kolejnosci wskazali na zwiekszenie kosztow zatrudnienia oraz
opoznienie i brak ptatnosci od kontrahentow. Na kolejnych miejscach znalazty sie
obnizenie stawek i wzrost optat drogowych, co jest tozsame z wnioskami ogolnymi dla
branzy, podobnie jak wskazania na kolejnos¢ sptaty zobowigzan.

Ktore z czynnikow miaty najwiekszy wptyw na pogorszenie sie sytuacji Twojej firmy?

22% 21%
20,2%

19%

16%
16% 15,1%

13% 12,6%

10%

6,7%
6% 5%

3,4%
3%

Dane: opracowanie wtasne

wzrost P ienia lub izenis wzrost konkurencja inflacja mniejsza inwestycje
kosztow brak stawek za optat ze strony liczba zlecen W rozwéj
zatrudnienia ptatnosci od realizacje drogowych przewoznikow firmy
niektérych zlecen ze wschodu
kontrahentow

Jak poprawic¢ sytuacje firmy przewozowej?

Wsrod czynnikow mogacych poprawic sytuacje firmy odpowiedzi
przewoznikow nie odbiegaja od wskazan catej branzy, choc¢ [I
roznice wida¢ w skali poparcia dla poszczegdlnych odpowiedzi.

Pozyskanie statych kontraktow za kluczowe dla poprawy sytua- orzewoznikow chciatoby
cji uznato 54 proc. ogotu przedstawicieli sektora, ale jedynie zwiekszy¢ liczbe statych
34 proc. przewoznikow. kontraktow

Rezygnacja z nierentownych zlecen w obu przypadkach
znalazta sie na drugiej pozycji, jednak wskazato na nig
23 proc. przewoznikdw i 43 proc. o0gotu respondentow.

Finansowy Indeks Branzy TSL / 2024



FC trans

Przewoznicy zdecydowanie chetniej dodawali wtasne propozycje pozytywnych
zmian, natomiast redukcje zatrudnienia wskazywali rownie czesto, jak sprzedaz czesci

majatku, z poparciem dla obu na poziomie 10 proc.

Ktore z ponizszych dziatan mogtyby poprawi¢ sytuacje finansowa Twojej firmy?

34%

27%

20%

14%
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pozyskanie rezygnacja inne redukcja sprzedaz optymalizacja
statych z nierentownych prosze zatrudnienia czesci tras
kontraktow zlecen podac jakie majatku, np.

pojazdow

Z odpowiedzi ogdtu badanych wynika, ze sprzedaz majatku
za wazng dla poprawy sytuacji firmy postrzega niemal jedna
czwarta, a redukcje zatrudnienia — 16 proc. ankietowanych.

Stosunkowo niewielka liczba wskazan na sprzedaz majatku
i redukcje zatrudnienia wsréd przewoznikow jest w  petni
zrozumiata. Flota pojazdow i odpowiednia liczba kierowcow
to czynniki kluczowe dla sukcesu w tej branzy, poniewaz
umozliwiaja realizacje zlecen.

Potencjalne oszczednosci, wynikajace ze zmniejszenia liczby
aut czy zatrudnionych, nie moga sie réwnac stratom, ktoére
wygeneruja. Redukcja miataby sens wytacznie przy radykalnym
spadku liczby lub rentownosci zlecen. Utrzymanie pojazdow
stojacych na parkingu i kierowcow, ktérzy nie realizujg zlecen,
nie ma uzasadnienia ekonomicznego, zwtaszcza w nowym
modelu rozliczen ich wynagrodzen.

U

przewoznikow rozwazato
restrukturyzacje lub
zakonczenie dziatalnosci
w ostatnim roku

W przypadku restrukturyzacji, odpowiedzi ankietowanych przewoznikow roztozyty sie
doktadnie po potowie. Zaden z nich nie ujawnit, ze aktualnie znajduje sie w tym procesie.
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Ocena terminow ptatnosci przez

przewoznikow

Przewoznikow zapytalismy o ich stosunek do ptatnosci i ich terminow. Az 88 proc.
uznato szybki termin sptaty za najwazniejszy w pieciostopniowej skali.

Jak wazny jest dla Ciebie krotki termin ptatnosci?

90% 88%
80%
70%
60%
50%
(0]
[
L‘@ 40%
2
o 30%
©
z 20%
3
g 10% 4,5% 4,5% 0% 3%
g 0 B » »
o 5/5 4/5 3/5 2/5 1/5

Rownoczesnie i zarazem symptomatycznie dla branzy TSL, zdecydowana wiekszosc
ankietowanych przewoznikow wystawia faktury z dtugim terminem ptatnosci,
wynoszacym 60 dni — tak zadeklarowato prawie 45 proc. z nich. 28 proc. wskazato na
45 dni, a 15 proc. wystawia faktury z 30-dniowym terminem sptaty.

Z jakim terminem ptatnosci najczesciej wystawiasz faktury za zrealizowany

transport?
48%
40%
32%
(0]
C
o
g 24%
S
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c
g 16%
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o
g 8%
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o 0 - - - )
powyzej 60 dni 45 dni 30 dni 21 dni 14 dni 7 dni

60 dni
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Na pytanie o brak zaptaty w terminie blisko 60 proc. ankietowanych przewoznikow
odpowiedziato, ze to sytuacja czesta lub bardzo czesta. Kolejne 25 proc. zadeklarowato,
ze takie sytuacje zdarzajg sie jedynie czasami, a tylko dla niecate] jednej piatej
przewoznikow opoéznienia w sptacie to sytuacja rzadka lub bardzo rzadka.

Jak czesto zdarza sie, ze nie otrzymujesz zaptaty w terminie?

30,1%
30%
27,8%
24,8%
20%
[0}
C
8
< 11,3%
€ 10%
[
z 6%
O
o
o
(@]
)
&
o O
bardzo czesto czasami rzadko bardzo
czesto rzadko

W efekcie dla blisko 40 proc. ankietowanych realny termin sptaty faktury wynosi wiecej
niz 60 dni, a dla kolejnych 24 proc. maksymalnie 60 dni. Nieco ponad 18 proc. otrzymuje
zaptate w ciggu 45 dni. Niepokoi fakt, ze dla ponad 8 proc. naszych ankietowanych
realny termin zaptaty za zlecenie wynosi ponad 90 dni.

Z kolei zaptate w przedziale miedzy 14 a 30 dni otrzymuje niecate 10 proc. ogotu
ankietowanych przewoznikow.

Jaki jest realny termin, w ktorym otrzymujesz ptatnos¢ za wystawiona fakture?

34%

26%
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powyzej powyzej powyzej do 60 dni do 45 dni do 30 dni do 21 dni do 14 dni do 7 dni  inne prosze
120 dni 90 dni podac jakie
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Gdyby to przewoznicy decydowali o terminach ptatnosci, zdecydowana wiekszosc¢
z nich chciataby jg otrzymac¢ w ciggu 14 dni — w naszej ankiecie te odpowiedz
wskazato prawie 37 proc. respondentow. 21 dni bytoby akceptowalne dla niemal 25 proc.
Z nich, a prawie 26 proc. za najbardziej pozadany uznato termin ptatnosci wynoszacy
7 dni. Ten wybor nie powinien dziwic, aczkolwiek jest bardzo rzadko spotykany w biznesie.
30 dni na ptatnosc bytaby wystarczajaca dla 11 proc. przewoznikow.

Branza transportowa postuluje skrdocenie terminéw ptatnosci do 30 dni.
A jaki termin ptatnosci bytby najbardziej pozadany przez Ciebie?

0,
40% 36,8%
30%
25,6%
o7 24,8%
@
G 20%
g
E
o 1,3%
g 10%
o
(&}
o
a 0,8% 0,8%
]
o 0 ) b
8 14 dni 7 dni 21 dni 30 dni powyzej 45 dni
60 dni

Popularnosc¢ zewnetrznego finansowania

wsrod przewoznikow

Podczas gdy w ogolnych statystykach zwolennicy i przeciwnicy zewnetrznego
finansowania podzielili sie niemal po potowie, wsrod przewoznikow liczba
korzystajagcych z takiego wsparcia jest zdecydowanie wieksza. Z roznych form
zewnetrznego finansowania korzysta niemal 70 proc. naszych ankietowanych.

Czy finansujesz biezaca dziatalnos¢ firmy, korzystajac z zewnetrznego
finansowania?

68,4%

TAK

Dane: opracowanie wtasne
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Zewnetrzne srodki bywajg niezbedne do pokrycia biezacych zobowigzan - wsrod
przewoznikow priorytet maja ptatnosci na rzecz ZUS i US oraz raty kredytow,
wynagrodzenia znalazty sie na czwartej pozycji.

Ktore zobowiazania ptacisz w pierwszej kolejnosci?

6 5,868
5,026
5 4,895
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ptatnosci raty raty wynagrodzenia optaty ptatnosci dla serwisowanie
do ZUS i US kredytow leasi pr ikoé administracyjne dostawcow pojazdow

typu czynsz, i zleceniobiorcow
prad, woda

Respondenci szeregowali kolejnos¢ odpowiedzi wedtug stopnia waznosci, gdzie 1 oznaczato
najwazniejsza, a 7 - najmniej wazna.

Stosunek do faktoringu wsrod przewoznikow

W ramach badania zbadalismy rowniez stosunek przewoznikow do ustugi faktoringu.
Pytani o rodzaj faktora najczesciej wskazywali na prywatne firmy swiadczace ustugi
tego typu, takie jak Transcash (81 proc. odpowiedzi). Na drugim miejscu znalazto sie
finansowanie skonta (11 proc. wskazan), a dopiero na trzecim, wskazany przez 4,5 proc.,
faktoring bankowy.

Czy korzystasz z finansowania faktur proponowanego przez?
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faktoringowa (skonto) korzystam
(np.
Transcash)
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Co decyduje o wyborze faktora? Przede wszystkim wysokos¢ prowizji, ktora za
kluczowa uznato niemal 40 proc. ankietowanych. Dla 27 proc. istotna jest rowniez
szybkos¢ wyptaty srodkow, ktora moze sie roznic u poszczegolnych faktorow.
Zgodnie z oczekiwaniem, wyptata srodkéw powinna nastgpi¢ w dniu zgtoszenia
i akceptacji faktury.

Ten okres moze sie wydtuzyc, jesli sprawa okaze sie bardziej ztozona. Mowa na przyktad
o sytuacji, gdy zleceniodawca pytany przez faktora o zgode na cesje wierzytelnosci,
odmawia jej. Wowczas faktor proponuje rozwigzanie alternatywne, na przyktad pozyczke.

Ktore z ponizszych elementow sa dla Ciebie wazne przy wyborze firmy
faktoringowej?

40% 38,2%

35%

30%

27%

25%
o 20%
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c
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wysokos¢ szybkos¢ formalnosci dodatkowe jakos¢ wysokos¢ inne opinia
prowizji wyptaty zwigzane optaty obstugi abonamentu prosze znajomego
srodkow z otrzymaniem podac jakie lub
finansowania kontrahenta

Trzecim najczescie] wskazywanym czynnikiem istotnym przy wyborze firmy finansujace;j
faktury jest skala formalnosci. Przewoznicy oczekuja, ze beda one ograniczone do minimum
i zajma niewiele czasu. Na kolejnych miejscach znalazty sie dodatkowe optaty, jakosc
obstugi i wysokosc¢ abonamentu.

Co ciekawe, w tym wypadku rekomendacje odgrywajg marginalng role — o wyborze faktora
decydujg twarde dane finansowe. Firma finansujaca przygotowuje indywidualng oferte
dla kazdego klienta, wiec warunki moga sie rozni¢ miedzy firmami.
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Przyczyny korzystania z faktoringu sa scisle zwigzane z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Dla ponad 51 proc. naszych ankietowanych wybor tej ustugi wynika
z checi pozyskania srodkow na prowadzenie biezacej dziatalnosci. Na drugim miejscu
znalazta sie nieche¢ do dtugiego czekania na ptatnos¢, a na trzecim pozyskanie
srodkdow na niespodziewane wydatki. 10 proc. naszych ankietowanych, ktorzy
zadeklarowali korzystanie z faktoringu, robi to przez wzglad na zte doswiadczenia
z niewyptacalnymi kontrahentami.

Faktoring rzeczywiscie moze uchroni¢ przed skutkami niewyptacalnosci, o ile wystepuje
w formie bez regresu.

Jakie sa powody korzystania z finansowania faktur - faktoringu?
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potrzebuje nie chce potrzebuje mam zte ze wzgledow

srodkow na czekac srodkow na doswiadczenia bezpieczenstwa
prowadzenie dtugo na nieprewidziane  z niewyptacalnymi - realizacja
dziatalnosci srodki wydatki konrahentami zlecen
gospodarczej z faktury spotowych

Juz nie czekam na
przelew za transport.

Wybratam ekspresowy faktoring.

| pieniadze mam na koncie
w dniu wystawienia faktury.


https://transcash.eu/faktoring/?utm_source=raport+indeks+24&utm_medium=baner+mikro

Komentarz eksperta

tvmEx

transport & logistics

Dorota Kiel-Kania
Kierownik Dziatu Finansowego
w TVM Transport & Logistics

Utrzymalismy ptynnoscfinansowanastabilnym
poziomie dzieki kilku kluczowym dziataniom.
Regularne zwiekszanie kapitatow zapasowych
zwypracowanychw poprzednich latach zyskow
jest efektem naszej dtugoterminowej strategii.
Dodatkowo systematyczna i precyzyjna
analiza kosztéw realizowanych tras pozwala
nam na rzetelng wycene wykonywanych
ustug  transportowych, utrzymujac tym
samym przychody na poziomie powyzej
progu kosztowego. Poza tym zrewidowalismy
nasze wydatki, wstrzymujac inwestycje
w srodki trwate, takie jak nowe pojazdy czy
magazyny. Nasze ustalenia dotyczace polityki
cenowej i decyzje biznesowe podejmowane sg
z uwzglednieniem wskaznikow kapitalizaciji
oraz relacji dtugu do wskaznika EBIDA. Dzieki
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temu bez przeszkod spetniamy wymogi
bankow i instytucji finansujacych naszg
dziatalnosc.

Prognozowany przez nas wzrost przychodow
na ten rok, wyrazonych w euro, o 16% (r/r)
zostanie zrealizowany, a kondycja finansowa
firmy pozostaje stabilna. Jednak ze wzgledu
na 7% spadek kursu euro w stosunku do
sredniej z ubiegtego roku, finalny przychaod,
wyrazony w ksiegach rachunkowych
i w konsekwencji zysk nie osiggng zaktadanego
przez nas poziomu.

Zauwazylismy natomiast znaczacy wzrost
kosztow prowadzenia dziatalnosci, szczegdlnie
w  kilku kluczowych obszarach. Jednym
z nich sg podwyzki optat drogowych w wielu
krajach europejskich, ktére miaty duzy wptyw
na zwiekszenie wydatkow. Najwiekszy wzrost
odnotowano w Niemczech (o 84%), Czechach
(0 43%), na Wegrzech (0 42%) i we Wtoszech
(0 16%). Cho¢ Stowacja rowniez podniosta
optaty 0 50%, ich wartos¢ nominalna pozostaje
nadal na stosunkowo niskim poziomie. W tym
roku TVM przeznacza o 29% wyzsze srodki na
optaty drogowe w poréwnaniu do ubiegtego
roku.

Nastepnym  obszarem, ktéry  znaczaco
wptynat na zwiekszenie kosztow jest wzrost
wynagrodzen - wynikajacy ze stale obecnej
presji ptacowej, spowodowane] w gtownej
mierze istotnym wzrostem ptacy minimalnej,
a dodatkowo wzmaganej inflacjg utrzymujaca
sie ciggle na wysokim poziomie.

Kolejnym, rownie istotnym obcigzeniem dla
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnosc¢
transportowa jest utrzymujacy sie od 2023
roku wysoki poziom stop procentowych
EURIBOR, ktore zwiekszyty koszty
finansowania w euro o okoto 5% w poréwnaniu
do poziomow z wczesniejszych lat. Wzrost ten



wptywa bezposrednio na koszty obstugi umow
leasingowych oraz kredytow. Uwzgledniajac
powyzsze czynniki oraz inne, mniej istotne
zmiany, prognozujemy, ze catkowity wzrost
kosztow prowadzenia dziatalnosci w tym roku
wyniesie 17%.

W  naszej dziatalnosci  wykorzystujemy
wiekszos¢ dostepnych na rynku form
finansowania, takich jak kredyty obrotowe,
faktoring czy leasing operacyjny. Zauwazamy,
ze w tym roku ze wzgledu na niekorzystng
sytuacje w sektorze firm transportowych,
zaostrzeniu  ulegty wymogi bankow -
szczegolnie w zakresie zabezpieczen (takich
jak poreczenia czy hipoteki) oraz narzucania
kredytobiorcom spetnienia jeszcze bardziej
restrykcyjnych  wskaznikéw  finansowych.
Uwazam, ze w obecnych warunkach
rynkowych faktoring pozostaje najbardziej
stabilng forma finansowania. Jego atrakcyjnosc
wynika z solidnego zabezpieczenia opartego
na fakturach oraz zapewnienia szybkiego
i bezproblemowego dostepu do srodkow
finansowych.

Unijne i polskie wtadze pracuja nad skroceniem
termindw ptatnosci, w branzy TSL. Zmiany
te moga miec¢ oczywiscie pozytywny wptyw
na branze TSL, poniewaz pozwolitoby to na
poprawe sytuacji finansowej wielu, szczegolnie
mniejszych przedsiebiorstw transportowych.
Obecnie srednia dtugosc¢ terminu ptatnosci
obowiazujaca w naszej firmie to 45 dni, jednak
ze wzgledu na specyfike branzy, opdznienie
w ptatnosciach wynosi zwykle okoto 10 dni,
co oznacza, ze W praktyce czas ten wydtuza
sie do 55 dni. Jest to konsekwencja liczenia
terminu  ptatnosci od daty otrzymania
dokumentow, ktore w wiekszosci przypadkow
sg dostarczane w oryginale poczta. Dodatkowo
niektore firmy stosuja swoje wtasne zasady
ptatnosci, na przyktad przelewy sa realizowane
tylko w okreslone dni tygodnia, a w skrajnych
przypadkach dokonywane tylko kilka razy
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w miesigcu. Ponadto, ptatnosci za fakture sa
czesto uzaleznione od zaptaty konkretnego
klienta koncowego za dany transport
i z tego powodu zdarza sie, ze niektore
faktury, ktorych termin ptatnosci juz dawno
uptynat, regulowane sg nawet z 60-dniowym
opoznieniem.

Alternatywnym sposobem na radzenie sobie
ze specyficznym dla branzy wydtuzaniem
termindw ptatnosci jest prowadzenie szeregu
dziatan dodatkowych, dostosowanych
do  wymogow  klientow. W  naszym
przedsiebiorstwie takie dziatania opieraja
sie 0 przekazywanie im zawsze kompletnej
dokumentacji z wykonanej ustugi. Na prosbe
klientow wystawiamy faktury zbiorcze oraz
przygotowujemy  dodatkowe  zestawienia
i raporty, dzieki czemu utatwiamy naszym
odbiorcom wprowadzenie ich do posiadanych
przez nich systemow wewnetrznych.

Prowadzimy odpowiedzialnag polityke
odzyskiwania naleznosci, ktorej celem jest
unikniecie wykonania transportow na rzecz
podmiotéw niewyptacalnych. Na biezaco
sledzimy gietdy wierzytelnosci, wprowadzamy
limity  transakcyjne i w  sytuacjach
narastajgcych dtugéw danego kontrahenta,
wstrzymujemy realizacje transportow dla
takiego podmiotu do momentu sptaty przez
niego catego zadtuzenia.

Porownujac obecny rok do ubiegtego,
nie dostrzegamy istotnych zmian
w  zakresie  zachowania  terminowych
ptatnosci przez zdecydowanag wiekszosc¢
naszych kontrahentow. Zauwazamy
jednak istotny wzrost liczby postepowan
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych -
przyktadowo, w 2023 roku dotyczyty one kilku
firm, z ktérymi wspotpracowalismy, natomiast
w 2024 liczba takich podmiotow wzrosta
trzykrotnie.
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SPEDYTORZY
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Ocena sytuacji finansowej firm spedycyjnych

Najwiekszy odsetek ankietowanych, czyli ponad 35 proc., ocenito sytuacje finansowa
swojego przedsiebiorstwa na 3 punkty. Rownoczesnie blisko potowa ankietowanych
ocenia ja na 4 lub 5 punktow w pieciostopniowej skali.

Jak oceniasz sytuacje finansowa swojej firmy?

40%

30%

20%

10%

Dane: opracowanie wtasne

3/5 2/5 1/5

Wsrod — kwestii, ktore  wptynety na  pogorszenie  sie  sytuacji  firmy,
w branzy panuje konsensus. Podobnie jak przewoznicy, spedytorzy wsrod
czotowych  czynnikow  wymienili  wzrost kosztow  zatrudnienia, opdznienia
w ptatnosciach, mniejsza liczbe zlecen i obnizenie stawek za ich realizacje.

5/5 4/5
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Pytani o sposoby poprawy sytuacji firmy spedytorzy stawiajg na pozyskanie statych
kontraktow (33 proc. wskazan) i rezygnacje z nierentownych zlecen (27,5 proc.). Obie
grupy wskazuja wiec na mocnag potrzebe stabilizacji i zastgpienie z zasady
nieprzewidywalnych zlecenn spotowych statymi kontraktami, ktére dajga mozliwosc
kontroli dziatalnosci firmy w dtuzszej perspektywie.

Ktore z ponizszych dziatan mogtoby poprawi¢ sytuacje finansowa Twojej firmy?

Dane: opracowanie wtasne

30%
30%
25%
20%
14%
1%
10% 8%
3%
0
pozyskanie rezygnacja sprzedaz inne redukcja optymalizacja
statych z nierentownych czesci prosze zatrudnienia tras
kontraktow zlecen majatku, np. podac jakie

pojazdow

Jednak nastroje wsrod spedycji sg gorsze w porownaniu z tymi panujacymi wsrod
przewoznikow. Ponad potowa ankietowanych z tej kategorii zadeklarowata, ze sytuacja
ich firm pogorszyta sie w ciggu ostatnich 6 miesiecy, natomiast dla blisko 40 proc.
pozostata bez zmian.

Czy sytuacja finansowa Twojej firmy zmienita sie w ostatnich 6 miesiagcach?

50,5%

pogorszyta sie

39,4%

bez zmian

Dane: opracowanie wtasne

10,1% N

polepszyta sie
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Obie grupy rozni podejscie do zobowigzan. U spedycji znacznie wyzszy priorytet maja
wynagrodzenia, ktore znalazty sie na drugim miejscu, natomiast pierwsze zajety optaty
na rzecz panstwa. Na kolejnych znalazty sie raty leasingowe oraz raty kredytow.

Ktore zobowiazania ptacisz w pierwszej kolejnosci?
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platnosm wynagrodzenia raty raty ptatnosci dla optaty
do ZUS i US pracownikéw leasmgowe kredytow dostawcow administracyjne
i zleceniobiorcéw  typu czynsz,
prad, woda

Respondenci szeregowali kolejnos¢ odpowiedzi wedtug stopnia waznosci,
gdzie 1 oznaczato najwazniejsza, a 7 - najmniej wazna.

W obliczu problemdw finansowych restrukturyzacje rozwaza 56
proc. naszych ankietowanych, a 40 proc. odrzuca te mozliwosc.
4 proc. z nich, czyli w tym wypadku, dwdch ankietowanych,
przyznato, ze obecnie znajduje sie w trakcie tego procesu.

Zwiekszytem atrakcyjnosc
swoich zlecen.

Bez angazowania
witasnych srodkow.

serwisowa-
nie pojazdéw

(}

spedycji rozwazato
restrukturyzacje lub
zakonczenie dziatalnosci
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Ocena terminow ptatnosci

Podobnie jak przewoznicy, rowniez spedytorzy sa zdecydowanymi zwolennikami
krotkich terminow ptatnosci — 70 proc. z nich nadato im najwyzszy stopien waznosci
w pieciostopniowej skali. Rownoczesnie u przewoznikow ten sam odsetek wynosit
88 proc., co wskazuje, w ktorej gatezi branzy problem opdznionych ptatnosci ma
wiekszg skale.

Spedytorzy chca krotszych termindw ptatnosci, co ma przetozenie na wystawiane
przez nich faktury. Nieco ponad 30 proc. naszych ankietowanych daje swoim
zleceniodawcom 60 dni na sptate, a 31 proc. — 45 dni. Jedna pigta wystawia faktury
z terminem ptatnosci wynoszacym jedynie 30 dni. To zdecydowana roznica w stosunku
do przewoznikow, wsrod ktorych niemal potowa wystawia faktury z 60-dniowym
terminem ptatnosci, a tylko niewielki odsetek zada sptaty szybciej niz po uptywie miesiaca.

Dtugi termin ptatnosci to czesto efekt negocjacji, w ktérych przewoznik rzadko bywa
strong dominujaca i stawiajaca warunki.

Z jakim terminem ptatnosci wystawiasz faktury dla swoich zleceniodawcow
(producentow, zatadowcow)?

38%

30,6% 31,3%
31%

25%

[0}

@ 21,3%
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2 19%
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2 12%
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@ 6,9%

& &% 3,8% 4,4%

s 1,9%

&

) 0 »
powyzej 60 dni 45 dni 30 dni 21 dni 14 dni 7 dni

60 dni

Spedycje sg ogniwem taczacym zleceniodawcow z przewoznikami, co utrudnia ich
sytuacje w kontekscie terminow sptaty. Nie decyduja o zaptacie na wtasna reke, ale sa
w pewnym stopniu uzaleznieni od zleceniodawcow i ich gotowosci do regulowania
swoich zobowigzan.
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Ich zwtoka czesto oznacza opdzniong ptatnosc dla wykonujacego zlecenie przewoznika.
W usprawnieniu rozliczen z przewoznikami spedycjom moga pomoc narzedzia takie
jak faktoring odwrotny. W jego ramach faktor optaca wspotpracujacych z nimi
przewoznikow w terminie, a ptatnos¢ na swoja rzecz moze wydtuzyc¢, co wspiera
ptynnosc finansowa spedycii.

41 proc. spedytorow deklaruje, ze bardzo czesto nie otrzymuje zaptaty
w terminie, a kolejnych 20 proc. mowi, ze ta sytuacja jest czesta. To wynik porownywalny
Z sytuacja przewoznikow.

Jak czesto zdarza sie, ze nie otrzymujesz zaptaty w terminie?

40%

30%

20%
10%
0 . .

bardzo czasami czesto rzadko bardzo
czesto rzadko

Dane: opracowanie wtasne

Spedytorzy zwykle czekaja na zaptate co najmniej 60 dni, co deklaruje blisko 60 proc. naszych
ankietowanych. Dla 15 proc. z nich norma jest czekanie na zaptate nawet 90 dni.

Jaki jest realny termin, w krorym otrzymujesz ptatnos¢ za wystawiona fakture?

38%
33,6%

30%

24,4%
23%
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o 3,1% 46%  31%
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2 0,8% 1,5% 0,8%
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o o - 3 -
powyzej powyzej powyzej do 60 dni do 45 dni do 30 dni do 21 dni do 14 dni do 7 dni inne prosze
120 dni 90 dni 60 dni podac jakie
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45 proc. badanych spedytorow deklaruje, ze oferuje przewoznikom terminy ptatnosci
wynoszace 45 dni. Jedynie 20 proc. przyznato, ze wspotpracujacy z nimi przewoznicy
oczekuja 60 dni na zaptate, a 22,5 proc. optaca przewoznikéw juz po 30 dniach.

Jak interpretowac te odpowiedzi w kontekscie deklarowanych przez przewoznikow
terminow oczekiwania na zaptate? Przede wszystkim, deklaracje sg z natury subiektywne,
ale istotnym czynnikiem jest rowniez specyfika rynku. Spedycje moga oferowac inne
warunki wspotpracy, w tym terminy rozliczen, wspotpracownikom statym i kontraktowym,
co przektada sie na zroznicowanie w kwestii terminow ptatnosci.

Jakie terminy ptatnosci proponujesz wspoétpracujacym z Toba przewoznikom?

46%
38%
31%

23%

15%
8%
B am -

60 dni 45 dni 30 dni 21 dni 14 dni 7 dni

Dane: opracowanie wtasne

o

Rownoczesnie niemal 60 proc. spedytoréw twierdzi, ze optaca faktury przewoznikow
w terminie sptaty. Wsréd pozostatych 40 proc. opdznienie zwykle wynosi nie wiece]
niz 7 dni (prawie 54 proc. wskazan), 22 proc. optaca przewoznikow dwa tygodnie po
terminie, a kolejnych 20 proc. spdznia sie od 21 do 30 dni.

Ile dni po terminie ptacisz za faktury przewoznikéw?

60%
53,7%

50%
40%

30%
22,0%

20%

12,2%
9,8%
10%

2,4%

Dane: opracowanie wtasne

powyzej 30 dni 21 dni 14 dni 7 dni
60 dni
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Kto jest winien opdznien? Spedytorzy wskazuja na
zleceniodawcow, ktorzy zwlekajg z ptatnoscia do nich (blisko
46 proc. wskazan). Na drugim miejscu znalazt sie chwilowy brak
srodkow, powigzany z punktem pierwszym (27,9 proc.). Ponad
16 proc. za powod opoznien w sptacie podaje niekompletne
dokumenty transportowe, dajace podstawe do zaptaty.

FC trans

takiego terminu ptatnosci
chciataby wiekszos¢
zbadanych spedytorow

Jakie sa powody opoéznien w ptatnosci za faktury przewoznikow?
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opdznienie chwilowy brak sytuacja reklamacja
w ptatnosci brak dokumentow sporna do ustugi

ze strony srodkow potwierdzajacych z przewoznikiem
zleceniodawcy finansowych realizacje dotyczaca ustugi

(zatadowcy) ustugi

Jaki termin ptatnosci bytby optymalny z perspektywy spedycji? Prawie 50 proc.
zadeklarowato 30 dni, podczas gdy ten sam termin wskazato jedynie 11 proc.
przewoznikow. 26 proc. spedycji bytoby sktonnych optaci¢ swoich przewoznikow
w 21 dni, a 12 proc. — w 14 dni. Deklaracje mozna zamieniac w czyny juz teraz,
ale wyniki ankiet samych spedytorow pokazujg, ze w codziennym zyciu teoria rozmija

sie z praktyka.

Wydtuzytam terminy
ptatnosci faktur.

Bez wptywu na relacje
z przewoznikami.
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Popularnos¢ zewnetrznego finansowania
wsrod spedyciji

Spedytorzy sa niechetni wobec zewnetrznego finansowania — korzystanie z niego
zadeklarowato nieco ponad 35 proc. z nich. W tej grupie najwieksza popularnoscia
ciesza sie kredyt obrotowy, leasing oraz faktoring. Ta stosunkowo niska popularnosc¢
zewnetrznego finansowania wsrod spedycji moze wskazywac z jednej strony na wieksza
stabilnos¢ finansowa w tej czesci branzy TSL, z drugiej natomiast na wysokie koszty
i trudnos¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkow w zwigzku z wysrubowanymi
kryteriami ich przyznawania przez banki czy leasingodawcow.

Z jakich form finansowania zewnetrznego korzystasz, prowadzac firme?
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kredyt leasing finansowanie kredyt finansowanie najem
obrotowy/ faktur gotowkowy skonta przez
linia (faktoring) zewnetrznego
kredytowa operatora

finansowego
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Komentarz eksperta

EWROPA

LOGISTICS

Julia Jankowska
Prokurent w Europa
Logistics

Mijajacy rok konczymy na plusie i oceniamy
go pozytywnie - dla Europa Logistics
ostatnie miesigce uptynety pod znakiem
inwestycji. Otworzylismy dwa nowe
oddziaty: we Wroctawiu oraz Gdansku,
atakze rozpoczelismy proces zaktadania
spotki - w Niemczech, by rozwijac relacje
z kontrahentami z zachodniej czesci Europy.
Rowniez w2024 roku wnasze] firmie
pojawity sie dziaty weryfikacji i windykacji,
ktére  maja  zapobiega¢  podejmowaniu
ryzykownych — wspodtprac - niewyptacalni
kontrahenci to wcigz realny problem
w naszej branzy. Stworzenie tych komorek
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traktujemy jako podnoszenie naszej stabilnosci
finansowej, aby bez przeszkod udoskonalac

tez jakos¢ ustug irozszerza¢ portfolio
wartosciowych klientow.
Rownoczesnie mamy swiadomosc¢

negatywnych zmian na rynku napedzanych
wzrostem  kosztow, ktory przyczynit sie
do zamkniecia wielu firm z sektora TSL.
W tych  realiach  naturalny byt wzrost
stawek, zaréwno tych, ktorych wymagamy,
jak i oferowanych przewoznikom, ale
z zachowaniem rozsadku iszacunku dla
wzajemnych relacji. Chcemy wychodzi¢ na
przeciw oczekiwaniom  statych  klientow,
ale cenimy tez wspotprace spotowe, ktore
zwiekszaja nasze mozliwosci, na przyktad
przy realizacji zlecen nietypowych lub
wymagajacych  elastycznosci. 2025  rok
moze by¢ kluczowy dla branzy i pokaze,
czy problemy, ktéore nadwyrezyty sytuacje
wielu firm w ostatnich miesiacach, nadal
beda obcigzeniem, czy tez uda im sie wyjsc
z nich obronng reka. Prowadzenie firmy
z sektora TSL w obecnych realiach wymaga
przede wszystkim dobrego pomystu
i kontaktow, ale tez umiejetnosci korzystania
Z narzedzi, ktore utatwiajg codzienng prace.
Ogromnym wsparciem staje sie Al, ale tez
dedykowane rozwigzania, takie jak prywatna
gietda  transportowa, oferowana  przez
Trans.eu. Rynek staje sie coraz bardziej
wymagajacy dla jego uczestnikow, a prog
wejscia jest stosunkowo niski, co skutkuje
duza rotacja.

Sytuacji  nie  utatwito  pojawienie  sie
przewoznikow ze wschodu, ktorzy mogli
konkurowac ceng, co przynajmniej na poczatku
dawato im przewage. Wielu zleceniodawcow
przekonato sie jednak, ze jakosc¢ takich ustug



czesto pozostawia sporo do zyczenia inie
warto kontynuowac takiej wspotpracy. Cena
jest istotna, ale rownie wazna jest chociazby
mozliwos¢ ptynnej i biezacej komunikacii,
zwtaszcza w sytuacjach problematycznych.

W 2025 roku chcemy skupi¢ sie na rozwoju

bazy kontrahentow i powiekszaniu zespotu
0 pracownikéw z doswiadczeniem.
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Z ich pomoca mamy nadzieje
zwiekszy¢ wolumen klientow kontraktowych,
z potencjatem na statg i stabilng wspotprace.
Oczywiscie  odczulismy  wzrost kosztow
pracowniczych i mamy swiadomosc¢, ze nadal
beda sie zwiekszac¢, ale traktujemy je jako
inwestycje w rozwoj firmy, ktora docelowo
przyniesie nam zysk.
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Finansowy Indeks Branzy TSL powstat na podstawie badania ankietowego, ktore
przeprowadzilismy na grupie przedstawicieli branzy TSL reprezentujacych firmy
przewozowe, spedycyjne lub swiadczacych obie ustugi.

Odpowiedzi na nasze pytania udzielito 232 ankietowanych, w tym 99 spedytorow oraz
133 przewoznikow.

Ankietowani spedytorzy to przede wszystkim przedstawiciele firm
o profilu miedzynarodowym, prowadzacy dziatalnos¢ jednoosobowa (55 proc.) lub
spotke z o0.0. (B3 proc). Wsrod firm zatrudniajacych pracownikéw dominuja
przedstawiciele sektora MSP, zatrudniajacy maksymalnie 20 oséb (ponad 70 proc.
wskazan). 61 proc, ankietowanych z tej grupy to wtasciciele firm.

W przypadku przewoznikow rowniez przewazaty przedsiebiorstwa o miedzynarodowym
zasiegu dziatalnosci (prawie 70 proc.), w znaczacej przewadze w formie jednoosobo-
wych dziatalnosci gospodarczych (83,5 proc. wskazan). W tym wypadku odpowiedzi
rowniez udzielali gtownie wtasciciele lub prezesi (ponad 90 proc. wskazan) zatrudniajacy
do 20 osob (96 proc. wskazan).

Nadzor merytoryczny: Redakcja: Projekt graficzny:
Agnieszka Nosal Katarzyna Szulik Agencja reklamowa
Agata Gruszka Gamma
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O finansach dla transportu wiemy wszystko

8 sekund - to nasz rekord w szybkosci finansowania faktury dla klienta. Transcash
wspiera ptynnosc¢ finansowa firm z branzy TSL oferujac kompleksowe ustugi z zakresu
faktoringu.

Jako fintech taczymy zaawansowang technologie z wiedzg o branzy TSL. Tworzymy
innowacyjne produkty wychodzace naprzeciw potrzebom firm transportowych,
niezaleznie od ich wielkosci. Waznym elementem naszej oferty sa transparentne koszty
— przedstawiamy je na poczatku wspotpracy, jasno i bez kruczkow. Z ustug Transcash,
potwierdzonych 18-letnim doswiadczeniem, korzysta¢ moga firmy z catej Europy.

Grupe Transcash tworza spotki:

Transcash.eu S.A.

Transcash Kancelaria Prawna Baranowski Sp. k.
Transcash Software Sp. z 0.0.

Transcash.eu SRL z siedzibg w Rumunii

TC Inkasso z siedzibg Niemczech.

BEZPIECZNE FINANSOWANIE DLA FIRM TRANSPORTOWYCH

Transcash.eu S.A. tel.: +48 717 150 560
ul. Ractawicka 2-4 e-mail: kontakt@transcash.eu
53 - 146 Wroctaw www.transcash.eu


https://transcash.eu/?utm_source=raport+indeks+24&utm_medium=stopka

